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LBTU Attistibas stratégijas 2023.-2027. gadam un LBTU Internacionalizacijas politikas
savstarpéja atbilstiba.

LBTU Attistibas strategija 2023.-2027. gadam ir formul&ta tas vizija: “ Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitate ir msdieniga, nacionali un starptautiski atpazistama zinatnes universitate
- vadosa bioekonomikas un saistito nozaru inovacijas un dabas resursu ilgtsp&ja Baltijas juras
regiona.” Vizija akcentSta universitates darbibas starptautiskas atpazistamiba un sadarbiba
paredz talaku tas internacionalizacijas procesu, savukart internacionalizacija atbalsta LBTU
attistibas programmu istenoSanu.

Visaptverosa internacionalizacija.

Internacionalizacija nodrosina LBTU sp&ju integréties starptautiskaja vide, lai uzlabotu studiju
un pétniecibas kvalitati un dotu ieguldijumu gan savas augstskolas, gan sabiedribas attistiba.
Tapec pedeja laika augstakas augstskolu un to asociaciju politikas dokumentos tiek akcenteta
visaptverosas internacionalizacija (comprehensive internationalization), - process, kas aptver
ikvienu augstskolas strukttirvienibu, un kas nodroSina ikvienas studiju, p&tniecibas un
administréSanas funkcijas istenoSanu starptautiskaja dimensija. Tadejadi internacionalizacija
politika ir t.s. “horizontala politika”, - ta caurvij studiju, p&tniecibas, zinaSanu parneses un
administrativa darba procesus.

Izcilibas reputacija ka LBTU starptautiskas atpazistamibas pamats.

Apzinoties starptautiskas konkurences paliclinaSanos izglitibas, zinatnes un inovaciju
piedavajuma un mekl&jot jaunas iespgjas, augsta reitinga universitates pozicioné sevi ka
starptautiskas universitates (global universities). Izcilibas reputacija tiek izmantota ka pamats
jaunu akadémisko partneribu veidoSanai, bet tas savukart — starptautiska finans€juma, augsti
kvalificéta personala un labu starptautisko studentu piesaistei. Tadgjadi starptautiska sadarbiba
nodroSina attistibas resursu piesaisti no augstskolas argjas vides.

Labakas prakses istenoSana LBTU arvalstu studéjoSo piesaisteé un studiju vides
nodrosinasana.

LBTU ir parakstijusi Vienosanas par labu praksi arvalstu studéjoso piesaisté un studiju
nodroSinasana ar Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministriju, Arlietu ministriju,
Ekonomikas ministriju, IekSlietu ministriju un citam augstskolam. Ar So vienoSanos LBTU savas
kompetences ietvaros apnemas sekmét pozitivu valsts t€lu, augstakas izglitibas starptautisko
reputaciju un arvalstu studejoso pozitivu pieredzi.

Vienlidzigu iespéju, nediskriminacijas un ieklaujosas dzives vides nodroSinasana LBTU
arvalstu studéjoSajiem un personalam.

LBTU nepielauj atSkirigu attieksmi un ierobeZojumus, kam par pamatu ir personas rase, adas
krasa, tautiba, valoda, dzimums, sociala izcelsme, mantiskais vai gimenes stavoklis, veselibas
stavoklis, vecums, religiska piederiba un politiska parlieciba. LBTU 1isteno “nulles tolerances”
politiku pret vardarbigu un pretsabiedrisku uzvedibu.



Internacionalizacijas tendences Eiropas augstakas izglitibas telpa

6. Lidztekus tradicionalajai praksei, Eiropas augstskolu internacionalizacijas stratégijas/politikas ir
paradijusies jauni akcenti:

6.1. riipes par augstskolu starptautiskas reputacijas paaugstinaSanu, akadémiskas ekselences
piemérus ekspongjot starptautiskaja informativaja telpa;

6.2. augstskolu pétnieciska darba starptautiskas atpazistamibas palielinasana, iesaistoties
starptautiskos pétnieciskas informacijas tiklos (pieméram, SciVal, EOSC, EURAXESS) un
darot publiski pieejamas savu p&tijumu un jomu ekspertu datu bazes;
pieskirot sadarbibai ar augstas reputacijas partneriem, lai $adu sadarbibu padaritu
merktiecigu, katrai no tam tiek izstradati atseviski ricibas plani;

6.4. katra no pétijumu virzieniem ka universitates piedavajums starptautiskai partneribai tiek
izvirzits vismaz viens globala limena pétijuma temats, ar kuru augstskola piesaka sevi ka
potencialo p&tijuma projekta Iideri;

6.5. tiek konstatéts, ka internacionalizacija, kas balstita uz izbrauco$ajam mobilitateém, dod
ieguvumus tikai nelielam docétaju, administratoru un stud&joso lokam (5% - 10% no
personala), tapéc jaunas internacionalizacijas strat€gijas paredz vairak izmantot arvalstu
profesoru tieSsaites lekcijas; tas nodroSinatu starptautisko zinasanu un prasmju apguvi
plasakam cilvéku lokam (t.s. internationalisation at home);

6.6. internacionalizacijai ir jabut orient&tai ne tikai uz akadémisko ekselenci vai ienakumiem, -
tai jabiit ar1 ieklaujosai un jaattista iesaistito personu sociala kompetence;

6.7. tiek organizets darbs ar universitates starptautiskajiem absolventiem (alumni), lai iesaistitu
vinus augstskolas starptautiskas reputacijas paaugstinaSanas pasakumos un pilna laika
arvalstu studentu rekruté$ana;

6.8. tiek T1pasi veicinata augstskolu administrativa un tehniska personala starptautiskas
kompetences attistiba.

LBTU internacionalizacijas aréjas un iekS€jas vides novertéjums

7. Universitates starptautiskas sadarbibas rezultati ieprieks$¢jas attistibas stratégijas 2015.—2021.
izpildes laika ir atspoguloti LLU gada parskatos, skat. https://www.llu.lv/Iv/Ilu-pamatdokumenti.
Saja perioda LLU darbibas starptautiskais aspekts ir bijis saistits ar vairakiem izaicinajumiem.

8. Argja vide:

8.1. ir notikusi lielu universitasu sadarbibas tiklu un konsorciju izveide, kuri pretendé uz
monopolsituaciju atseviskas akadeémiskas darbibas jomas Eiropa un pasaulé un demonstré
augstu konkurétsp&ju projektu resursu (Horizon Europe, Erasmus+, u.c.) piesaisté; $ados
ilgstosi pastavosos konsorcijos ieklut ka partnerim ir griiti, jo faktiski tie paslaik darbojas péc
“noslégtu klubu” principa;

8.2. pasi jaakcentg, ka kops 2019. gada notieck aktivs Eiropas Universitasu aliansu (European
Universities Iniciative) izveides process, kas rezultéjas ar kopigiem studiju virzieniem starp
vairakam universitatém;

8.3. par augsta reitinga universitaSu meérki tiek izvirzita vieda specializacija (smart
specialization) - virziba uz izcilibu konkrétas pétniecibas un studiju jomas, kas nodros$ina to
konkurétspg&ju par labako studentu, p&tnieku un macibspeku piesaisti;



https://www.llu.lv/lv/llu-pamatdokumenti

8.4. aktiviz€jas universitaSu darbibas komercializacija un marketinga globalizacija, veidojot

filiales un parstavniecibas augstakas izglitibas tirgus perspektivajas valstis; augstskolu t€la
veidoSanai tiek piesaistitas profesionalas marketinga kompanijas, tiek istenoti speciali
reitingu paaugstinasanas pasakumi u.c.;

8.5. LLU iesaiste augstakming&tajas partneribas ir bijusi novélota, formala un nepietiekama, ta
liclakoties balstas uz individualu pétnieku personiskajiem kontaktiem, bet resursu trakums
nelauj istenot meérktiecigu un sistematisku starptautiska t€la veidoSanas un marketinga
politiku.

9. leksgja vide:

9.1. studentu skaita un budzeta ienémumu samazinasanas LBTU liek mekl&t pieeju alternativiem
finans€juma avotiem, t.Sk. apmainas un pilna laika arvalstu studentu piesaistei; tomér $adu
studiju programmu pieejamibu arvalstu stud€josajiem ir ierobezojusi vairaki faktori:

nepietickama Latvijas starptautiska atpazistamiba un citu Latvijas augstskolu
konkurence par studgjoso piesaisti,

augstas izmaksas miisdienigu marketinga riku izmantoSanai,

LBTU darbojas ka valsts finanséta augstskola, bet maksas studiju organizacija ir
uznémgéjdarbiba; lidz ar to studiju programmu marketinga jautajumos trukst tirgus
orient€tas pieejas;

vairaku piedavato studiju programmu satura komplic€tiba un to “niSas” raksturs;
celoSanas ierobezojumi dazadu ar€0 nosacijumu de€l, (ipaSi nosacijumi vizas
sanemsanai, U.C.);

nepietiekamas anglu valodas zinasanas iesaistitajam pusém;

9.2. multidisciplinaru pétijumu trikums rada griitibas definét plasas, globali aktualas pétfjumu
témas, kuras LLU var€tu pretendét uz vadosa partnera lomu vismaz Baltijas méroga;

9.3. nepietickama pilna laika arvalstu studgjoso integracija LBTU vid€ un Jelgava;

9.4. fakultasu un instititu Iimeni dalai personala nav motivacijas aktivai iesaistei jaunos
starptautiskas sadarbibas pasakumos.

10. Taja pasa laika pastav vairaki LBTU turpmako internacionalizaciju veicinosi faktori:

universitates vadibas limeni ta tiek atbalstita ka viena no augstskolas darbibas
vispargjam prioritatém;

LBTU ir cilvékresursi (SSC, Komunikaciju un marketinga centrs, Zinatnes un projektu
attistibas centrs, Muzizglitibas centrs, starptautiskas sadarbibas koordinatori
fakultates) starptautiskas sadarbibas attistiSanai;

fakultatem ir plass un jau aprobéts starptautisko studiju piedavajums, t.sk. dubulta
diploma un tieSsaistes formas;

universitate attistas misdieniga pé€tniecibas infrastruktura, kas kalpo ka kvalitativa
darba vide arvalstu macibspekiem un studentiem; atseviskas petniecibas un studiju
jomas LBTU ir izcilibas potencials;

ka liecina International Student Barometr un citas aptaujas, Jelgava ir pievilciga vide
arvalstniekiem izmaksu un dzives apstaklu zina.



LBTU internacionalizacijas mérkis un darbibas prioritates

11. LBTU internacionalizacijas meérkis ir nodrosinat universitaté starptautiski konkurétsp&jigus
studiju un pétniecibas procesus, piesaistot tiem augstakas izglitibas telpa piecjamos resursus
LBTU stratégisko uzdevumu izpildei, balstoties uz starptautisku atpazistamibu, kvalitativu
studiju un inovativas pétniecibas piedavajumu, attiecibas ar arvalstu institicijam veidojot uz
savstarp&jas ieinteresétibas un izdeviguma pamatiem.

12. Turpinot jau ieprieksgja perioda iesaktas LBTU starptautiskas aktivitates, 2023.-2027. gadu
periodam tiek noteiktas jaunas prioritates.

LBTU ka zinatnes universitates atpazistamiba:

12.1. paplasinat starptautisko sadarbibu pétnieciba, aktivi iesaistoties ES un citas starptautiskas
zinatnes programmas, organizet ar p&tniecibu saistitu LBTU pakalpojumu popularizeésanu
arvalstis, ta paplasinot LBTU atpazistamibu, akadémiska personala zinatnisko pieredzi un
papildu finans€juma piesaisti;

12.2. mérktiecigi un planveidigi intensificét dalibu tiklos un partneribas ar vado$am arvalstu
universitatém, par prioritati nosakot sadarbibu Eiropas Dzivibas zinatnu universitasu
asociacijas (ICA), Baltijas universitaSu programmas (BUP), Ziemelvalstu lauksaimniecibas
zinatnieku asociaciju (NJF), BOVA — NOVA, ka arT Erasmus+ partneribu ietvarus;

12.3. paaugstinat LBTU zinatnisko sasniegumu starptautisko atpazistamibu, iesaistot LBTU
Starptautisko ekspertu konsultativas padomes (Advisory Board) loceklus, uzturot aktivus
kontaktus ar Vageningenas universitati, Zviedrijas Dzivibas zinatnu universitati, Helsinku
universitati un citam vado$ajam nozares universitatém Eiropa, ka arT piedaloties p&tniecibas
konsorcijos Eiropas un pasaules Itmeni, tai skaita ES programmas “Apvarsnis Eiropa”
projektu TstenoSanai;

12.4. aktivizet starptautiski atzitu macibspéku piesaisti studiju programmu 1stenosana LBTU;

12.5. nodrosinat LBTU akadémiska personala anglu valodas zinaSanu limena uzlaboSanu;

12.6. plaSak izmantot tieSsaistes iesp&jas starptautisku konferencu, vebinaru, vieslekciju,
kvalifikacijas paaugstinasanas u. c. pasakumu organizesana.

Pilna laika arvalstu studéjoSo piesaiste:

12.7.koncentrét mérktiecigu darbu studgjoso skaita un studiju kvalitates uzlabosanai tajas studiju
programmas, kuras LBTU Sobrid ir augstakais arvalstu stud€joSo ipatsvars; pieverst
pastiprinatu uzmanibu arvalstu studentu apmacibai, jau akreditéto programmu uzturé$anai un
attistibai, atjaunojot nepiecieSamos studiju materialus un paplasSinot studejoso skaitu;

12.8. paplasinat sadarbibu ar ES valsttm LBTU biozinatpu un inZenierzinatnu studiju
popularizé€sana, ka ar1 veterinarmedicinas studijas popularizg§jot Vacija, Niderlande, Somija,
Zviedrija,

12.9. Koncentrét marketinga aktivitates uz jau izstradatajam un aktivajam LBTU unikalajam
studiju programmam arvalstu studentiem, mérketi, tas reklamgjot valstis ar augstako arvalstu
reflektantu potencialu;

12.10. uzlabot rekrutésanas agentu darbibu attieciba uz aktivajam un LBTU unikalajam studiju

programmam,



12.11.

12.12.

12.13.

12.14.

12.15.

12.16.

12.17.

12.18.

12.19.

paplaSinat e-marketinga riku izmantoSanu, kas nodroSina plasaku meérkauditorijas
aptveérumu, izmantojot profesionalus arpakalpojumus;

palielinat divdiplomu studiju programmu skaitu ka arvalstu stud€joso stabilas un
prognozgjamas piesaistes formu, sadarbojoties ar ES dalibvalstim, Azerbaidzanas,
Gruzijas, Turcijas un Uzbekistanas augstskolam,;

mérktiecigi veidot kontaktus ar véstniecibam, atbildigajam ministrijam un citam parvaldes
institiicijam, lai nodroSinatu politisko atbalstu starptautiskas sadarbibas aktivitatem.

Apmainas studiju organizacija:

uzlabot Erasmus+ mobilitati, Tpasi saistiba ar jau izstradatajam un aktivajam LBTU
unikalajam studiju programmam arvalstu studentiem, aktivi sadarbojoties ar fakultatém un
ievieSot jaunas Erasmus+ projektu efektivitates pilnveides metodes;

mobilitates projektu sagatavoSanai starp Erasmus+ programmas neasociétam tresajam
valstim noteikt prioritati augstskolam, ar kuram notiek vai arT nakotné tiek planota
padzilinata sadarbiba: Uzbekistana (Centralas Azijas regions), Azerbaidzana, Gruzija,
Moldova (Austrumu regions), Albanija, Melnkalng ( Rietumbalkani). Prioritasu saraksts
var tikt papildinats, ja veidojas abpusgji izdevigi un perspektivi kontakti ar jauniem
partneriem;

ieviest jaunas Erasmus+ projektu administréSanas metodes (Erasmus Without Paper,
European Student Card, u.c.), izpildot universitates Erasmus+ Hartas (ECHE) prasibas
2022. —2027. g. periodam.

Studiju vides un sadzives apstaklu uzlaboSana:

veikt regularas arvalstu studéjoSo aptaujas par apmierinatibu ar studiju vidi un sadzives
apstakliem;

nodroSinat arvalstnieku vajadzibam atbilstoSu, kvalitativu studiju, zinatniska darba un
sadzives vidi;

veicinat arvalstu studentu integraciju Latvijas kultiiras, socialaja un nodarbinatibas vidg,
izmantojot LBTU studentu pasparvaldes, un Erasmus Student Network iniciativas, un
sadarbojoties ar Jelgavas valstspilsétas pasvaldibu.



